Prufezové metody

BRAINWRITING 04

Divergentni metoda

Vyuziti metody: Planovaci, feSitelské a rozhodovaci setkani

Facilitator: ano

Idealni pocet U€astnikd: 7 - 9 (mlze byt vSak vyuZit i desitkami uastnikd setkani, napf. pfi komunitnim
planovani)

Zakladni pomcky: Flipchart, flipové papiry, lektorsky kuftik, karti€cky 5x5 cm, nalepovaci stitky, pfipadné
dal8i vybava pro brainwriting

Priklad pouZiti metody:
Zisk maximalniho poc¢tu navrhu na feSeni konkrétniho problému.
Pojmenovani riznych problému v dané otazce.
Navrhy kriterii, podle nichz se bude vybirat nejvhodnéjsi reseni.
Generovani maximalniho po¢tu namétu z riiznych uhld pohledu na problém.

Brainwriting je variantou brainstormingu. Je zalozeny na hledani novych navrh( a napadd formou

fazi v tichosti a kazdy své napady zapisuje.

Vyhodou brainwritingu je, Zze umozhuje kazdému jedinci vyjadfit svij nazor. Tato metoda odstrarnuje
ostych pfed verbalnim vystoupenim. Kazdy ucastnik si déla zaznam a tak se muze do jisté miry Iépe
soustfedit na vykon.

Ruzné varianty brainwritingu:

Kolotocovy brainwriting — misto pfesné stanoveného poctu napadu zapisuji u€astnici v pribéhu 3
minut VSECHNY napady, které stihnou zapsat. Kolotodovy brainwriting se hodi pfedevsim v
nejranéjSich fazich projektu, kdy se teprve hleda zaméreni nebo celé téma. Hlavnim cilem podobnych
sezeni je ziskat co nejvétsi po€et napadu, z nichz by se dalo vybirat a postupné je zuzovat.

Brainwritingovy zapisnik je uréeny pro delsi setkani, napfiklad denni &i vicedenni akce. Kazdy z
ucastniku dostane notysek (nebo tfeba jen nékolik listd papiru — ale snadno odliSitelnych od ostatnich
materiald pouzivanych béhem jednotlivych sezeni a aktivit). Ugastnici do zapisniku zapisuji vSe, co je
béhem akce napadne. Na konci akce moderator zapisniky vybere, sepiSe vSechny napady a rozesle je
VSEM, ktefi se na akci brainwritingu ucastnili.

POST- IT brainwriting — misto papiru se pouzivaji slavné post-itky, neboli barevné lepici liste¢ky, které
se po dokonc&eni prvni ¢asti sezeni (tj. béhem hodnoceni) shlukuji a uspofadavaji podle rizné
nastavenych kritérii. Zakladni zasada zni: na jeden listeCek patfi vZdy jeden jediny napad. Na rozdil od
klasického "post-it" brainstormingu, kdy napady zapisuje na listky sam moderator, pfi "post-it"
brainwritingu piSi napady sami ucastnici.

Brainwriting jako myslenkova mapa - misto tradi¢nich radkul Ize zapisovat napady formou myslenkové
mapy. Misto tradicni zasady myslenkovych map — jedna ¢ara jedno slovo — se piSe vZdy na jednu Cast
vétve mapy jeden napad (tzn. klidné vice slov). Jednotlivé napady jsou ve vysledku rozdélené do
jakychsi kategorii, s nimiz se bude lépe pracovat.

Volné psani — po ur€itou dobu se zaznamenava jakykoliv napad nebo podnét (pro zaCatek se
doporuduje alespon 10 minut). Na rozdil od ,klasického" brainwritingu, kdy autor ¢asteéné napady pied
zaznamenanim promysli, u volného psani se zaznamenava vse pod tlakem zasady ,tuzka nesmi opustit
papir". Jakmile stanoveny limit skonci, mély by se stat dvé véci:

1. Ugastnici s hrGizou zjisti, o éem vlastn& 10 minut psali.

2. Bude je nesnesitelné bolet ruka.


http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/forma
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/reakce
http://workaholic.bloguje.cz/541830-uz-vas-nebavi-tradicni-brainstorming.php
http://workaholic.bloguje.cz/514828-o-puvodu-volneho-psani.php

Brainwriting pomoci flipcharti — po mistnosti se rozmisti stojany s flipcharty (nebo Ize vytvofit
podobna mista napf. s pomoci baliciho papiru). Na jednotlivé flipy se nadepiSou témata. Pak uz jen staci
dat ucastnikiim do ruky néco na psani a ¢asovy limit. O ostatni se postaraji sami. Tato metoda ovSem
neni pfilis vhodna pro ,ostychavé" kolektivy.

Brainsketching — na samém okraji aktivit, které Ize je§té povazovat za formy brainwritingu, lezi
brainsketchting. Jak nazev sam napovida, misto slov se pouzivaji jednoduché obrazky, nacrtky a
schémata, ktera jednotlivi u¢astnici postupné pfidavaji k prvotnimu napadu.

Postup:

Krok 1

Prvni krok UspéSného setkani vyzaduje zopakovat a napsat pravidla brainwritingu. Seznam pravidel se
vylepi na sténu tak, aby jej vSichni vidéli a mohli si jej kdykoli béhem setkani pfipomenout a ujistit se, Ze
se podle nich Fidi.

Krok 2

Viditelné se napiSe predmét brainwritingu. Je dobré uvést jej frazi "Hledame vSechny moznosti, jak ... ".
Napf. na Uvodnim setkani, od néhoz se ocekava seznam problém( k feSeni, mlize skupina napsat
"Hledame vSechny nedostatky, které nam brani v kvalitnéj$i praci." Napsanim pfedmétu timto zpisobem
se ujistime, Ze skupina zlistane zaméfena na dané téma.

Krok 3

Ve tfetim kroku se zacinaji generovat napady. Nékteré skupiny to délaji tim zplisobem, ze piSou na
volné papiry své napady. Dalsi skupiny piSou také na prazdny papir, ten si podavaji a rozvinuji text
pfedchoziho souseda. DalSi skupina piSe své naméty na nalepovaci nebo nenalepovaci kartiCky
riznych rozmér a barev. Nékdy maiji tyto kartiCky razné tvary (elipsa = oblast, koleCko = dil€i navrh,
Ctverec = zasadni navrh...).

Krok 4

V tomto kroku se napady a naméty zverejriuji. Napady se nejprve seskupi riznymi zplsoby do jednoho
velkého seznamu.

Skupinky (cca 4 ucastnici) vyfadi duplicity a pak prezentuji spole€¢né nazory.

Druhou variantou je, Ze u€astnici jeden po druhém nalepuji a komentuji své navrhy.

Anebo povéfena osoba vybere naméty od vSech ucastniku a prepiSe je na spole¢ny seznam.

Krok 5

Posledni krok je poCatkem procesu hodnoceni. Zpravidla se provadi na nasledujicim setkani skupiny.
NejlepSi zpusob, jak zorganizovat hodnoceni, je seskupit jednotlivé body seznamu do témat. To by se
mélo udélat jesté dfive, nez bude kterykoli napad odmitnut jako neprakticky. Kdyz je seznam pfepsan
podle témat, probereme kazdy navrh a odhalime ty, které zvitézi, resp. které Ize snadno a rychle
uskutecnit.



